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GRADIVO ZA ZBOR ČLANOV

SEKCIJE UPORABNIKOV SISTEMOV STALNIH IZBOLJŠAV 
DNE 27.2.2014
Spoštovani!

V skladu s Pravili o delu in organizaciji Sekcije uporabnikov sistemov stalnih izboljšav (SuSSI) sklicujem zbor članov, ki bo v

četrtek 27.2.2014 ob 14:00 uri 
na Gospodarski zbornici Slovenije, Dimičeva 13, Ljubljana, v dvorani D.

Predlog dnevnega reda zbora:
1. Otvoritev zbora

· uvodni nagovor

· izvolitev organov zbora

· potrditev dnevnega reda

2. Poročilo za leto 2013

· poročilo o delu

· finančno poročilo 
3. Načrt za leto 2014
· Načrt aktivnosti

· Finančni načrt

· Predlog članarine

4. Volitve nadomestnega člana IO
5. Predstavitev pobude »Člani pridobivajo nove člane«
6. Zaključek zbora

Gradivo za zbor vam pošiljamo v elektronski obliki na vaš naslov in na naslov kontaktne osebe za SuSSI v vašem podjetju, dostopno pa je tudi na spletni strani sekcije.
Zbora članov se udeležijo zastopniki podjetij članov sekcije ali njihovi pooblaščenci.

Lepo vas pozdravljamo!
Predsednica
dr. Jožica Rejec

Točka 1: Otvoritev zbora
Izvleček iz Pravil sekcije:

Zbor članov je najvišji organ Sekcije, ki ga sestavljajo zastopniki vseh članov ali njihovi pooblaščenci. Pooblaščenci morajo pred zasedanjem zbora predložiti predsedniku Sekcije pisno pooblastilo. Zbor članov je sklepčen, če je prisotna več kot polovica zastopnikov članov ali njihovih pooblaščencev. Pol ure po sklicu se šteje, da je zbor sklepčen, ne glede na število prisotnih članov. Zbor članov sprejema odločitve z večino glasov prisotnih članov. Vsak član Sekcije ima en glas. Pomembne pristojnosti zbora članov so potrditev letnega načrta dela in finančnega načrta, potrditev poročila o delu in finančnega poročila, potrditev višine članarine za tekoče leto, sprejem splošnih smernic delovanja Sekcije ter druge.
· uvodni nagovor
· izvolitev organov zbora
Predlog sklepa:

SKLEP 1.1. 

Zbor članov Sekcije potrjuje verifikacijsko komisijo v sledeči sestavi 
član ……………………………, član ……………………………

Predlog sklepa:

SKLEP 1.2. 

Zbor članov Sekcije potrjuje za delovnega predsednika ……………………………

Predlog sklepa:

SKLEP 1.3. 

Zbor članov Sekcije potrjuje za zapisnikarja ……………………………

Predlog sklepa:

SKLEP 1.4. 

Zbor članov Sekcije potrjuje volilno komisijo v sledeči sestavi 
član ……………………………, član ……………………………

· potrditev dnevnega reda
Predlog sklepa:

SKLEP 1.4. 

Zbor članov Sekcije sprejme predlagani dnevni red.

Točka 2: Poročilo za leto 2013
Poročilo o delu Sekcije uporabnikov sistemov stalnih izboljšav za leto 2013 
Zbor članov je dne 28.3.2013 na predlog Izvršilnega odbora (IO) sprejel plan dela sekcije za leto 2013, prikazan v spodnji tabeli. 

	
	Naloge
	Termin

	
	Organizacijske naloge
	

	1
	Vzdrževanje registra članstva in nalog
	januar - december

	2
	Pridobivanje novih članov 
	januar - december

	3
	Vzdrževanje spletne strani
	januar - december

	4
	Promocija sekcije na strokovnih in poslovnih srečanjih
	januar - december

	5
	Seje IO (redne, kvartarno)

3. redna seja IO
	sre 20.2.2013

	6
	Seja NO
	februar

	7
	Zbor članov 
	čet 28.3.2013

	
	
	

	
	Strokovne naloge
	

	8
	Dopolnjevanje in upravljanje baze dobrih praks
	januar - december

	9
	Priprava plana aktivnosti za leto 2014
	oktober - december

	10
	Priprava koncepta nadaljnjega delovanja sekcije – organizacija dveh »viharnic«)
	čet  18.4.2013;

druga polovica leta

	
	Priprava srednjeročnega plana sekcije 
	november - december

	
	
	

	11
	Strokovno organizacijske naloge
	

	12
	1. delavnica (nosilna tema: ergonomija delovnih mest)

2. delavnica (nosilna tema: ekološko načrtovanje izdelkov)

3. delavnica (nosilna tema: še ni določeno)


	čet  11.4.2013

čet 30.5.2013 

čet 21.11.2013

	13
	Letna konferenca (tudi volilni zbor članov)
	sre 2.10.2013

	14
	Strokovna ekskurzija
	pet 25.10.2013

	15
	Promocija sekcije na strokovnih in poslovnih srečanjih
	januar - december


Tabela 1
Na zasedanju 2.10.2013 je zbor članov črtal  iz letnega programa 2013 strokovno ekskurzijo (zap. št. 14) ter združil izvedbo  »viharnice« (drugi brainSuSSIng) z razširjeno sejo IO (zap. št. 10).

Opravljene so bile naslednje naloge:

Vzdrževanje registra članstva in nalog
Register članstva na spletu se je sproti obnavljal z vsemi ključnimi podatki. Podatki so bili osveževani na osnovi  elektronskih in telefonskih kontaktov s kontaktnimi osebami članov. Izdano je bilo nekaj pooblastil za kontaktne osebe (Kaluža – Kolektor LIV d.o.o, Jakelj – Acroni d.o.o.). Vsi člani imajo do teh podatkov dostop preko spletne strani sekcije, na kateri dostopne tudi vse informacije o organiziranih dogodkih sekcije, sprotna obvestila, gradiva in zapisniki. 

Pridobivanje novih članov

Pobuda za članstvo v SuSSI je bila dvakrat podana s strani predsednice na seji UO ZEE prisotnim direktorjem. Vsem direktorjem,  članov UO ZEE, je bil poslan dopis za včlanitev z ustrezno dokumentacijo. Odziva ni bilo.

Ob poslovnih obiskih v podjetjih so bile pobude za članstvo predstavljene  neposredno vodstvom naslednjih podjetij: Ekolab d.o.o., Juteks d.o.o., Atech d.o.o., Mitol d.o.o., Metrel d.o.o.,  Steklarna Hrastnik d.o.o. in Tipro d.o.o. Odziva (še) ni.

Planiranih obiskov v podjetjih CIMOS, Duropack-Tespack, GKN Driveline, Gorenje, Letrika, RIKO, Sogefi Filtration in TPV še nismo izvedli.

Na akcijo »Promocijska članarina za MSP do 100 zaposlenih« se je kljub precejšnjim prizadevanjem s poslovnimi kontakti s strani tajnika SuSSI odzvalo le podjetje Belinka Belles d.o.o., ki se je tudi včlanilo. IO je akcijo na 9. korespondenčni seji v decembru 2013 podaljšal pod enakimi pogoji za 1 leto.  

Kot nadgradnja akcije je bil oblikovna pristop »Člani pridobivajo člane - svoje dobavitelje«. Za aktivno sodelovanje so bili 12.7.2013 zaprošeni vsi člani s pismom direktorjem in kontaktnim osebam ter s predložitvijo dokumentacije in vzorcev. Ker ni bilo prav nobenega odziva, je bila dne 28.10.2013 poslana vsem kontaktnim osebam poizvedba in prošnja za kratko informacijo o aktivnosti v zvezi z akcijo širitve članstva po promocijski ponudbi, s priloženim namenskim obrazcem za evidenco. Odziva ni bilo.

Prospekt – predstavitev SuSSI

Izdelan je bil poskusni (informativni) prospekt z vsemi ključnimi podatki o SuSSI in poročilom o delu za leto 2012. Prospekt je v fizični obliki kot zvezek s 7 stranmi besedila in fotografij. Prospekt smo izročali ob poslovnih stikih pridobivanja novih članov. 

Aktivnosti članov  SuSSI

Podjetji - člani SuSSI Savatech d.o.o in Hidria AET d.o.o. nista sodelovali v nobeni aktivnosti sekcije, niti se njihovi zaposleni niso udeležili nobene aktivnosti SuSSI. Zaradi neplačevanja članarine so po sklepu IO SuSSI članske ugodnosti podjetja Hidria AET d.o.o. do poravnave obveznosti zamrznjene.

Vzdrževanje spletne strani 

Spletna stran sekcije je bila oblikovana kot samostojni podportal. Del spletne strani je javno dostopen in je namenjen promociji sekcije. Gradiva, poročila in interni dokumenti so dostopni le članom preko prijave z geslom. Po sklepu IO člani, ki ne spoštujejo dogovorjenih obveznosti članstva, začasno nimajo dostopa do zaprtih strani. Na spletni strani so objavljena vabila za vse dogodke, ki jih organizira sekcija ter poročila o njih. Število ogledov strani je razvidno iz spodnje statistike.
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Sestanki organov sekcije

V letu 2013 je bil dvakrat sklican zbor članov. IO je zasedal na 1 redni in 6 korespondenčnih sejah. NO je zasedal na 1 korespondenčni seji. V okviru priprav na konferenco Dan najboljše prakse sta se večkrat sestala programski in organizacijski odbor, v katera so bili vključeni tudi člani IO.

Baza dobrih praks

Vodeni so bili razgovori o sodelovanju pri evidentiranju in izmenjavi dobrih praks s Strokovnim društvom za operativno odličnost, vendar do operacionalizacije ni prišlo. Drugih aktivnosti ni bilo. 

Delavnice

Izvedene so bile 3 delavnice.

	datum
	naslov
	mesto
	število udelež.
	povprečna ocena 

	11.4.2013
	Izboljšave ergonomije na delovnih mestih
	GZS
	37
	4,31

	13.6.2013
	Izboljšave v proizvodnji  z načeli ekološkega načrtovanja izdelkov
	ETI Elektroelement d.d.,
	21
	4,56

	21.11.2013
	Vzdrževanje delovnih sredstev na delovnih mestih
	Acroni d.o.o.
	40
	4,36

	
	
	
	98
	4,41


Tabela 2


Strokovna konferenca

Konferenca je bila izvedena 1. in 2. 10. 2013 v Domu slovenskega gospodarstva, Dimičeva 13, Ljubljana. Namen konference je bil predstavitev najboljših praks na področju stalnih izboljšav v slovenskih podjetjih ter promociji SuSSI.

Konference se je 1.10. udeležilo 46, 2.10. pa okrog 70 vodstvenih in vodilnih delavcev ter strokovnjakov, ki se v podjetjih ukvarjajo s procesi nenehnih izboljšav in inovativnostjo.

Za izvedbo konference sta bila ustanovljena organizacijski in programski odbor, ki sta zasedala na rednih in korespondenčnih sejah. Tudi tu je bil najzahtevnejši del pridobitev strokovnjakov za predstavitev dobrih praks na konferenci.

Konferenca je bila oglaševana preko spletnih strani SuSSI in GZS, koledarja dogodkov GZS, Poslovnega tednika GZS, revije IRT 3000 in Novic IRT3000 (medijski pokrovitelj), preko e-adrem partnerskih organizacij (SZKO, SDOOO, Demetra l.vv., Zavod Ptica, Bavcom), z direktnimi e-vabili na približno 300 naslovov ter preko radia EUROPA 5. Na tem radiu so bile tudi predvajane tri oddaje o konferenci v redni četrtkovi rubriki Podjetniški izzivi in priložnosti. Sponzor konference je bilo podjetje Demetra l.vv., ki je prispevalo brezplačno delavnico prvi dan konference ter delavnico »Kaj se o vitki proizvodnji lahko naučimo od avtomobilske industrije« v  podjetju Iskra Mehanizmi iz Lipnice, ki je na konferenci predstavilo najboljšo prakso s prispevkom  Posodobitev proizvodnih procesov z metodo LEAN – V.S.I. na programu izdelkov osebne nege. Prakso je udeležencem predstavil Franc Justin. Ostali sponzorji so bili še EEN, Zavod Ptica, Bavcom d.o.o. in Steklarna Hrastnik.

Poročila o konferenci so bila objavljena v reviji IRT 3000, v reviji Kakovost (izdajatelj SZKO) in internem glasilu SIJ (dva članka - izdajatelj Slovenska industrija jekla).

Finančni rezultat konference je bil pozitiven in v okviru planiranega.

Ocena uspešnosti oziroma zadovoljstva udeležencev je bila ugotovljena na podlagi vprašalnikov. Rezultat je razviden s sledečih grafikonov.
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Ostale aktivnosti

Veliko aktivnosti je bilo namenjeno za promocijo delovanja sekcije in krepitvi njene prepoznavnosti. Aktivnosti na tem področju je vodil tajnik sekcije, ki se je kot predstavnik SuSSI udeležil naslednjih dogodkov:

· skupščina Strokovnega društva za operativno odličnost, Hidria Rotomatika d.o.o, Spodnja Idrija, 23.1.2013

· Forum Operativne odličnosti, Hotel Mons, Ljubljana,  24.5.2013

· 21. letna konferenca Slovenskega združenja za kakovost in odličnost, Portorož, 14-15.11.2013– nastop s samostojno sekcijo Stalne izboljšave in operativna odličnost (2 referata). 

· člani so bili pozvani na udeležbo na dogodkih pod ugodnimi pogoji:

· World Class Manufacturing, konferenca skupine Odelo, Ljubljana in Prebold, 14. in 15. 3. 2013

· Forum SFPO 2013  Spremenite pravila igre - transformirajte organizacijo, Ljubljana, 6.6.2013

· konferenca Vitka proizvodna logistika 2013, Trebnje, 17.10.2013

Delovna obremenitev tajnika

Predlog delovne obremenitve tajnika je bil izdelan na podlagi ocene trajanja posameznih programskih nalog in infrastrukturnih del. Infrastrukturna dela so vsa administrativno tehnična in strokovna dela, ki niso vezana na posamezne programske aktivnosti, npr.: upravljanje članstva, promocija sekcije, zasledovanje novih strokovnih vsebin, urejanje spletne strani, priprava gradiv za organe sekcije. Po sprejetem planu SuSSI naj bi bil tajnik v letu 2013 zaseden za izvajanje nalog sekcije 501 ure, pri čemer je bilo za izvajanje programa določenih 230 ur, za infrastrukturna dela pa 271 ur (Tabela 3). 

	
	PLAN 2013
	REALIZACIJA 2013
	R2013 / P2013

	obremenitev tajnika - infra letno (ure)
	271
	206
	76,01

	obremenitev tajnika - program letno (ure)
	230
	239
	103,91

	SKUPAJ letno (ure)
	501
	445
	88,82


Tabela 3
Za infrastrukturna dela je bila realizacija 76,01%. Razlika je nastala, ker se je izvedlo bistveno manj aktivnosti na nalogi dobrih praks, kot je bilo planirano.

Realizacija ur za izvedbo programa je bila za 3,91% večja od načrtovane(Tabela 4).. Razlika je nastala zaradi naknadne izločitve ekskurzije iz plana (zmanjšanje obsega ur) in zaradi povečanja obsega konference iz enega na dva dneva. (povečanje obsega ur). 

	
	PLAN 2013
	REALIZACIJA 2013
	R2013 / P2013

	delavnice


	150
	143
	95,33

	konference


	48
	96
	200,00

	ekskurzije
	32
	0,00
	 

	PROGRAM SKUPAJ
	230
	239
	103,91


Tabela 4
Poročilo je na 4. redni seji dne 29.1.2014 obravnaval IO SuSSI ter sprejel sklep:

IO SuSSI sprejema poročilo o delu sekcije za leto  2013 in ga daje v potrditev zboru članov.

Finančno poročilo sekcije uporabnikov sistemov stalnih izboljšav za leto 2013 
GZS vodi finančno stanje za sekcijo na projektu št. 275, ki je ločena postavka stroškovnega mesta SM 2020 – Zbornica elektronske in elektroindustrije.

Zbor članov je dne 1.3.2012 na predlog Izvršilnega odbora (IO) sprejel finančni plan sekcije za leto 2013. Plan je bil osnovan na oceni prihodkov in odhodkov iz programskih aktivnosti ter predvidenega števila članstva. S planom so bila določene cen storitev in popustov  za delavnice, konference in ekskurzije. 

Prihodke in odhodke v letu 2013, razporejene ključnih postavkah, prikazuje Tabela 1. V tabeli je prikazana fakturirana realizacija prihodkov. Podrobnosti za programske aktivnosti so prikazane v naslednji tabeli (Tabela 2).

	vrstica
	 
	PLAN 2013
	REALIZACIJA 2013
	R2013 / P2013

	1
	PRIHODKI
	17.496,00
	15.185,59
	86,79

	2
	prihodki iz članarine
	5.250,00
	4.827,09
	91,94

	3
	prihodki program
	12.246,00
	10.358,50
	84,59

	4
	delavnice
	4.140,00
	4.056,00
	97,97

	5
	konferenca
	5.530,00
	5.987,50
	108,27

	6
	ekskurzija
	2.576,00
	0,00
	 

	7
	drugi programski prihodki
	0,00
	315,00
	 

	8
	drugi prihodki
	0,00
	0,00
	 

	9
	ODHODKI
	17.443,39
	14.294,37
	81,95

	10
	odhodki pripravljalna dela
	0,00
	0,00
	 

	11
	odhodki program
	11.048,45
	9.464,95
	85,67

	12
	delavnice
	4.079,56
	3.789,68
	92,89

	13
	konference
	4.078,90
	5.043,75
	123,65

	14
	ekskurzije
	2.394,00
	0,00
	 

	15
	zbor članov
	396,00
	631,51
	159,47

	16
	seje IO,NO, komisij
	100,00
	0,00
	 

	17
	drugi  programski odhodki
	0,00
	0,00
	 

	18
	odhodki infrastruktura
	6.394,94
	4.829,42
	75,52

	 
	stroški dela - tajnik
	5.458,94
	4.123,26
	75,53

	 
	stroški storitev - tajnik
	936,00
	706,16
	75,44

	19
	drugi odhodki
	0,00
	0,00
	 

	20
	PRIHODKI - ODHODKI
	52,61
	891,22
	1.694,00


Tabela 1
	
	PLAN 2013
	REALIZACIJA 2013
	R2013 / P2013

	delavnice
	 
	 
	 

	ure
	150,00
	143,00
	95,33

	PRIHODKI
	4.140,00
	4056,00
	97,97

	kotizacije skupaj
	4.140,00
	4056,00
	97,97

	kotizacija za člane/partnerje (brez DDV)
	1.440,00
	 
	 

	kotizacija za nečlane (brez DDV)
	2.700,00
	 
	 

	ODHODKI
	4.079,56
	3.789,68
	92,89

	hrana in osvežitev
	686,40
	643,50
	93,75

	honorar predavatelja
	200,00
	270,75
	135,38

	materialni stroški
	171,60
	0,00
	 

	priprava in izvedba
	3.021,56
	2875,43
	95,16

	FINANČNI REZULTAT
	60,44
	266,32
	440,59

	konferenca
	 
	 
	 

	ure
	48,00
	96,00
	200,00

	PRIHODKI
	5.530,00
	5.987,50
	108,27

	kotizacije skupaj
	5.130,00
	5.817,50
	113,40

	kotizacija za člane/partnerje (brez DDV)
	1.080,00
	 
	 

	kotizacija za nečlane (brez DDV)
	4.050,00
	 
	 

	donacije
	400,00
	170,00
	42,50

	ODHODKI
	4.078,90
	5.043,75
	123,65

	hrana in osvežitev
	891,00
	1.400,39
	157,17

	honorar predavateljev
	600,00
	315,14
	52,52

	materialni stroški 
	891,00
	897,08
	100,68

	TV GZS
	180,00
	150,00
	83,33

	nagrada 
	500,00
	
	63,03

	prevajanje
	0,00
	180,00
	 

	štud. delo
	50,00
	179,62
	359,24

	priprava in izvedba
	966,90
	1.921,52
	198,73

	FINANČNI REZULTAT
	1.451,10
	943,75
	65,04

	ekskurzija
	 
	 
	 

	ure
	32,00
	0,00
	 

	PRIHODKI
	2.576,00
	0,00
	 

	kotizacije skupaj
	2.576,00
	0,00
	

	kotizacija za člane/partnerje (brez DDV)
	1.176,00
	 
	 

	kotizacija za nečlane (brez DDV)
	1.400,00
	 
	 

	ODHODKI
	2.394,00
	0,00
	 

	hrana in osvežitev
	121,00
	 
	 

	materialni stroški
	48,40
	 
	 

	prevoz
	1.500,00
	 
	 

	dnevnica tajnik
	80,00
	 
	 

	priprava in izvedba
	644,60
	 
	 

	FINANČNI REZULTAT
	182,00
	0,00
	 

	zbor članov
	 
	 
	 

	PRIHODKI
	0,00
	315,00
	 

	ODHODKI
	396,00
	631,51
	159,47

	hrana in osvežitev (reprezentanca)
	96,00
	55,51
	57,82

	storitve (predavanjja, ...)
	300,00
	576,00
	192,00

	ostalo
	0,00
	 
	 

	FINANČNI REZULTAT
	-396,00
	-316,51
	79,93

	seje IO,NO, komisij
	 
	 
	 

	PRIHODKI
	0,00
	0,00
	 

	 
	 
	 
	 

	ODHODKI
	100,00
	0,00
	 

	hrana in osvežitev (reprezentanca)
	100,00
	 
	 

	ostalo
	0,00
	 
	 

	FINANČNI REZULTAT
	-100,00
	0,00
	 

	 
	 
	 
	 

	PRIHODKI PROGRAM
	12.246,00
	10.358,50
	84,59

	ODHODKI PROGRAMA
	11.048,45
	9.464,95
	85,67

	REZULTAT
	1.197,55
	893,55
	74,62

	
	
	
	

	URE ZA PROGRAM
	230
	239
	103,91


Tabela 2
Izkaz poslovanja po kontih za SM 2010 - projekt 275 prikazuje spodnja  tabela (Tabela 3).

	 
	
	PLAN 2013
	REALIZACIJA 2013 
	REALIZACIJA / PLAN

	 
	ZBORNICA ELEKTRONSKE IN ELEKTRO INDUSTRIJE SM 2010 - projekt 275
	januar - december
	januar - december
	

	40
	Stroški materiala
	1.111,00 
	50,18 
	4,52

	40000
	Stroški materiala
	1.111,00 
	 
	0,00

	40200
	Poraba bencina
	1.766,00 
	 
	0,00

	40600
	Pisarniški material
	 
	50,18 
	 

	 
	Stroški storitev
	5.744,40 
	5.147,94 
	89,62

	41000
	Druge proizvodne storitve
	 
	807,70 
	 

	41100
	Transportne storitve
	1.500,00 
	0,00 
	0,00

	41400
	Dnevnice in nočnine za služb.pot. - doma
	176,00 
	192,55 
	109,40

	41410
	Dnevnice in nočnine za služb.pot. - tujina
	80,00 
	0,00 
	0,00

	41420
	Potni stroški za službene poti
	760,00 
	 
	0,00

	41440
	Kilometrina
	 
	310,06 
	 

	41700
	Reprezentančni stroški
	1.898,40 
	2.099,40 
	110,59

	41710
	Izdatki strokovnih izobraževanj
	 
	792,72 
	 

	41800
	Avtorske pogodbe
	1.100,00 
	 
	0,00

	41830
	Stroški študentskega servisa
	50,00 
	179,62 
	359,24

	41900
	Stroški drugih storitev
	180,00 
	765,89 
	425,49

	47
	Stroški dela
	10.087,99 
	8.907,05 
	88,29

	47000
	Plače
	       8.001,57     
	6.998,92 
	87,47

	47200
	Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja
	 
	117,85 
	 

	47310
	Izdatki za prehrano delavcev
	314,47 
	247,45 
	78,69

	47320
	Prevoz na delo
	483,77 
	416,40 
	86,07

	47400
	Prispevki v breme delodajalca
	1.288,18 
	1.126,43 
	87,44

	48
	Drugi stroški
	500,00 
	189,20 
	37,84

	48904
	Ostali stroški
	 
	189,20 
	 

	4
	STROŠKI
	17.443,39 
	14.294,37 
	81,95

	76
	Poslovni prihodki
	17.496,00 
	15.185,59 
	86,79

	76100
	Prodaja blaga in storitev
	12.246,00 
	10.358,50 
	84,59

	76122
	Članarina sekcij
	5.250,00 
	4.827,09 
	91,94

	7
	PRIHODKI
	17.496,00 
	15.185,59 
	86,79

	 
	Razlika med prihodki in odhodki
	52,61 
	891,22 
	1694,00


Tabela 3
Terjatve

Na dan 31.12.2013  so odprte terjatve iz:

· leta 2012 v višini 840,00 EUR (2 članarini za SuSSI);

· leta 2013v višini 857,77 EUR (2 članarini za SuSSI  in 3 kotizaciji za konferenco DNP2013).
Postopki izterjave oz. dogovori o poravnavi so v teku.

Kumulativno stanje sredstev sekcije prikazuje Tabela 4.

	datum
	razlika med prihodki in odhodki 
	stanje sredstev SuSSI

	31.12.2010
	 
	38.673,00

	31.12.2011
	-6.701,48
	31.971,52

	31.12.2012
	-837,08
	31.134,44

	31.12.2013
	891,22
	32.025,66


Tabela 4
Po sklepih IO SuSSI se je negativni izid poslovanja sekcije v letih 2011 in 2012 pokril

iz zbranih in neporabljenih sredstev sekcije.

Poročilo je na 4. redni seji dne 29.1.2014 obravnaval IO SuSSI ter sprejel sklep:

IO SuSSI sprejema finančno poročilo sekcije za leto  2013 in ga daje v potrditev zboru članov.

· Razprava o poročilih
Predlogi sklepov:
SKLEP 2.1
Zbor članov Sekcije potrjuje poročilo o delu za leto 2013.
SKLEP 2.2 

Zbor članov Sekcije potrjuje finančno poročilo.

Točka 3:  Načrt za leto 2014
Program dela Sekcije uporabnikov sistemov stalnih izboljšav za leto 2014 

	
	Naloge
	Termin

	
	Organizacijske naloge
	

	1
	Vzdrževanje registra članstva in nalog
	januar - december

	2
	Vzdrževanje spletne strani
	januar - december

	3
	Pridobivanje novih članov
	januar - december

	4
	Promocija sekcije na strokovnih in poslovnih srečanjih
	januar - december

	5
	Seje IO (praviloma kvartalno)
4. redna seja IO

5. redna seja IO

korespondenčne seje (po potrebi)
	čet 30.1.2014

čet 23.11.2014

	6
	Zbor članov 
	čet 27.2.2014

	
	
	

	
	Strokovne naloge
	

	7
	Priprava srednjeročnega plana sekcije 
	januar - junij

	8
	2. »brainSuSSIng«
	čet 24.4.2014

	9
	Priprava plana aktivnosti za leto 2015
	oktober - december

	10
	Postavitev baze dobrih praks na spletu
	december 

	
	
	

	
	Strokovno organizacijske naloge
	

	11
	1. delavnica 
2. delavnica 
3. delavnica 
	čet 13.3.2014

čet 29.5.2014 
čet 16.11.2014

	12
	Letna konferenca SuSSI
	sre 1.10.2014

	13
	Letna konferenca SZKO – seminar SuSSI
	čet 13.11.2014

	
	
	


Program dela je na 4. redni seji dne 29.1.2014 obravnaval IO SuSSI ter sprejel sklep:

IO SuSSI sprejema program dela sekcije za leto 2014 in ga daje v potrditev zboru članov.

Finančni plan Sekcije uporabnikov sistemov stalnih izboljšav za leto 2014 

Izhodišča:

1. Članarina za SuSSI ostane v enaki višini, kot je do sedaj, to je 350 EUR. V letu 2014. Podjetja z manj kot 100 zaposlenimi se tudi v letu 2014 lahko včlanijo po promocijski članarini v višini 175 EUR.

2. Sistem višine kotizacij in popustov za plačljive programske aktivnosti ostane nespremenjen.

3. V letu 2014 ni planirane strokovne ekskurzije. 

4. Obremenitev tajnika ter razmerja med infrastrukturnimi in programskimi nalogami se bistveno ne spreminjajo (Tabela 1).
	 
	PLAN 2013
	REALIZACIJA 2013
	PLAN 2014
	P2014 / P2013
	R2013 / P2013
	P2014 / R2013

	obremenitev tajnika - infra letno (ure)
	271
	206
	250
	92,25
	76,01
	121,36

	obremenitev tajnika - program letno (ure)
	230
	239
	234
	101,74
	103,91
	97,91

	SKUPAJ letno (ure)
	501
	445
	484,00
	96,61
	88,82
	108,76

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	delovna obremenitev tajnika glede na polno obremenitev 
	23,99%
	23,99%
	23,19%
	96,64
	100,00
	96,64


Tabela 1
5. Zaradi preglednosti se vse dejanske odhodke in prihodke za sekcijo vodi na projektu št. 275, ki je ločena postavka stroškovnega mesta SM 2020 – Zbornica elektronske in elektroindustrije (ZEE).

6. Iz predhodnih let ostajajo še nerazporejena sredstva v višini 32.025,66 EUR, ki bi jih sicer lahko koristili za večji obseg aktivnosti.

7. Ključne postavke plana in finančni rezultat je usklajen s postavkami, ki so integralni del finančnega plana ZEE. Finančni plan ZEE je na seji dne 25.11.2013 sprejel UO ZEE.

8. Tekom leta bo verjetno treba narediti rebalans plana, predvsem na prihodkovni strani, ki je planirana optimistično in pod pogoji i predhodne točke. Rebalans bo tudi potreben, če se bodo tekom letu bistveno spremenil obseg programskih ali infrastrukturnih aktivnosti.

Vse načrtovane prihodke in odhodke v letu 2013, razporejene ključnih postavkah, prikazuje naslednja tabela (Tabela 2). 
	vrstica
	 
	PLAN 2013
	REALIZACIJA 2013
	PLAN 2014
	P2014 / P2013
	R2013 / P2013
	P2014 / R2013

	1
	PRIHODKI
	17.496,00
	15.185,59
	15.500,00
	88,59
	86,79
	102,07

	2
	prihodki iz članarine
	5.250,00
	4.827,09
	5.500,00
	104,76
	91,94
	113,94

	3
	prihodki program
	12.246,00
	10.358,50
	10.000,00
	81,66
	84,59
	96,54

	4
	delavnice
	4.140,00
	4.056,00
	4.200,00
	101,45
	97,97
	103,55

	5
	konferenca
	5.530,00
	5.987,50
	5.500,00
	99,46
	108,27
	91,86

	6
	ekskurzija
	2.576,00
	0,00
	0,00
	 
	 
	 

	7
	drugi programski prihodki
	0,00
	315,00
	300,00
	 
	 
	95,24

	8
	drugi prihodki
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	 
	 

	9
	ODHODKI
	17.447,39
	14.294,37
	15.500,00
	88,84
	81,93
	108,43

	10
	odhodki program
	11.052,45
	9.464,95
	9.556,01
	86,46
	85,64
	100,96

	11
	delavnice
	4.079,56
	3.789,68
	4.091,39
	100,29
	92,89
	107,96

	12
	konference
	4.078,90
	5.043,75
	4.804,62
	117,79
	123,65
	95,26

	13
	ekskurzije
	2.394,00
	0,00
	0,00
	 
	 
	 

	14
	zbor članov
	400,00
	631,51
	500,00
	125,00
	157,88
	79,18

	15
	seje IO,NO, komisij
	100,00
	0,00
	160,00
	160,00
	 
	 

	16
	drugi  programski odhodki
	0,00
	0,00
	 
	 
	 
	 

	17
	odhodki infrastruktura
	6.394,94
	4.829,42
	5.943,99
	92,95
	75,52
	123,08

	18
	stroški dela - tajnik
	5.458,94
	4.123,26
	4.983,99
	91,30
	75,53
	120,87

	19
	stroški storitev - tajnik
	936,00
	706,16
	960,00
	102,56
	75,44
	135,95

	20
	drugi odhodki
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	 
	 

	21
	PRIHODKI - ODHODKI
	48,61
	891,22
	0,00
	0,00
	1833,55
	0,00


Tabela 2
Obrazložitev posameznih postavk je sledeča:
2 prihodki iz članarine

Prihodek članarine je izračunan na predpostavki, da članstvo ostane nespremenjeno in da bo članarina v celoti plačana.

3 prihodki program in 10 odhodki program

Postavki vsebujeta vse programske prihodke in odhodke vključno s stroški tajnika za izvedbo programa. 
17 odhodki infrastruktura

Postavka vsebuje vse odhodke za delo in stroške tajnika v breme delodajalca razen odhodkov za izvedbo programa (delavnice, ekskurzija, konferenca). V odhodke infrastrukture se štejejo stroški dela (za pripravo poročil in planov, gradiv za sestanke in poročil, urejanje spletne strani, obiski podjetij in konferenc) in stroški storitev (potni stroški in dnevnice za obiske podjetij in konferenc).
DODATEK
I. Finančni plan izvajanja programa 
[image: image3.wmf]PLAN 2013

REALIZA-

CIJA 2013

PLAN 2014

P2014 / 

P2013

R2013 / 

P2013

P2014 / 

R2013

delavnice

ure

150,00

143,00

150,00

100,00

95,33

104,90

PRIHODKI

4.140,00

4056,00

4200,00

101,45

97,97

103,55

kotizacije 

4.140,00

4056,00

4200,00

101,45

97,97

103,55

ODHODKI

4.079,56

3.789,68

4.091,39

100,29

92,89

107,96

hrana in osvežitev (reprezentanca)

686,40

643,50

700,00

101,98

93,75

108,78

honorar predavateljev 

200,00

270,75

250,00

125,00

135,38

92,34

stroški materiala

171,60

0,00

151,00

88,00

priprava in izvedba

3.021,56

2875,43

2990,39

98,97

95,16

104,00

FINANČNI REZULTAT

60,44

266,32

108,61

179,68

440,59

40,78

konferenca

ure

48,00

96,00

84,00

175,00

200,00

87,50

PRIHODKI

5.530,00

5.987,50

5.500,00

99,46

108,27

91,86

kotizacije

5.130,00

5.817,50

5.400,00

105,26

113,40

92,82

donacije

400,00

170,00

100,00

25,00

42,50

58,82

ODHODKI

4.078,90

5.043,75

4.804,62

117,79

123,65

95,26

hrana in osvežitev (reprezentanca)

891,00

1.400,39

1.000,00

112,23

157,17

71,41

honorar predavateljev

600,00

315,14

300

50,00

52,52

95,20

stroški materiala (pisarniški, USB ključki, ...)

891,00

897,08

900,00

101,01

100,68

100,33

stroški   raznih storitev( TV, prevajanje,..)

180,00

330,00

280

155,56

183,33

84,85

nagrada 

500,00

500,00

100,00

63,03

158,66

štud. delo

50,00

179,62

150,00

300,00

359,24

83,51

priprava in izvedba

966,90

1.921,52

1.674,62

173,20

198,73

87,15

FINANČNI REZULTAT

1.451,10

943,75

695,38

47,92

65,04

73,68

ekskurzija

ure

32,00

0,00

0,00

PRIHODKI

2.576,00

0,00

kotizacije skupaj

2.576,00

0,00

kotizacija za člane/partnerje (brez DDV)

1.176,00

kotizacija za nečlane (brez DDV)

1.400,00

ODHODKI

2.394,00

0,00

hrana in osvežitev (reprezentanca)

121,00

stroški materiala

48,40

prevoz

1.500,00

dnevnica tajnik

80,00

priprava in izvedba

644,60

FINANČNI REZULTAT

182,00

0,00

zbor članov

PRIHODKI

0,00

315,00

300,00

95,24

kotizacija

0,00

315,00

300,00

95,24

ODHODKI

400,00

631,51

500,00

125,00

157,88

79,18

hrana in osvežitev (reprezentanca)

100,00

55,51

100,00

100,00

55,51

180,15

honorar predavateljev 

300,00

576,00

400,00

133,33

192,00

69,44

ostalo

0,00

0,00

FINANČNI REZULTAT

-400,00

-316,51

-200,00

50,00

79,13

63,19

seje IO,NO, komisij

PRIHODKI

0,00

0,00

0,00

ODHODKI

100,00

0,00

160,00

160,00

hrana in osvežitev (reprezentanca)

100,00

100,00

100,00

stroški materiala

0,00

60,00

FINANČNI REZULTAT

-100,00

0,00

-160,00

160,00

PRIHODKI PROGRAM

12.246,00

10.358,50

10.000,00

81,66

84,59

96,54

ODHODKI PROGRAMA

11.052,45

9.464,95

9.556,01

86,46

85,64

100,96

REZULTAT

1.193,55

893,55

443,99

37,20

74,87

49,69

URE ZA PROGRAM

230

239

234

101,74

103,91

97,91


Tabela 3
 II. Finančni plan po kontih SM 2010 - projekt 275
[image: image4.wmf]SuSSI

ZEE*

ZBORNICA ELEKTRONSKE IN ELEKTRO 

INDUSTRIJE SM 2010 - projekt 275

Plan 2013

REALIZACI

JA 2013 

PLAN 2014

PLAN 2014

P2014 / 

P2013

R2013 / 

P2013

P2014 / 

R2013

januar - 

december

januar - 

december

januar - 

december

januar - 

december

januar - 

december

januar - 

december

januar - 

december

Stroški materiala

1.111,00

50,18

1.111,00

1.111,00

100,00

4,52

2214,03

Stroški materiala

1.111,00

1.111,00

1.111,00

100,00

Pisarniški material

50,18

Stroški storitev

5.744,40

5.147,94

4.240,00

4.240,00

73,81

89,62

82,36

Druge proizvodne storitve

807,70

Transportne storitve

1.500,00

0,00

0,00

0,00

Dnevnice in nočnine za služb.pot. - doma

176,00

192,55

176,00

200,00

100,00

109,40

91,40

Dnevnice in nočnine za služb.pot. - tujina

80,00

0,00

0,00

0,00

Potni stroški za službene poti

760,00

Kilometrina

310,06

584,00

760,00

188,35

Reprezentančni stroški

1.898,40

2.099,40

1.900,00

1.800,00

100,08

110,59

90,50

Izdatki strokovnih izobraževanj

792,72

200,00

25,23

Avtorske pogodbe

1.100,00

0,00

1.000,00

Stroški študentskega servisa

50,00

179,62

150,00

300,00

300,00

359,24

83,51

Stroški drugih storitev

180,00

765,89

1.230,00

180,00

683,33

425,49

160,60

Stroški dela

10.087,99

8.907,05

9.649,00

9.649,00

95,65

88,29

108,33

Plače

8.001,57

6.998,92

7.653,37

7.653,37

95,65

87,47

109,35

Stroški dodatnega pokojninskega zavoravanja

117,85

0,00

0,00

Dajatve iz drugih osebnih prejemkov

0,00

0,00

Odškodnine

0,00

0,00

Izdatki za prehrano delavcev

314,47

247,45

300,79

300,79

95,65

78,69

121,55

Prevoz na delo

483,77

416,40

462,72

462,72

95,65

86,07

111,12

Povračila za ločeno življenje

0,00

0,00

0,00

Izdatki za regres

0,00

0,00

0,00

Prispevki v breme delodajalca

1.288,18

1.126,43

1.232,12

1.232,12

95,65

87,44

109,38

Drugi stroški

500,00

189,20

500,00

500,00

100,00

37,84

264,27

Drugi materialni stroški

500,00

0,00

500,00

500,00

100,00

Ostali stroški

189,20

0,00

STROŠKI

17.443,39

14.294,37

15.500,00

15.500,00

88,86

81,95

108,43

Poslovni prihodki

17.496,00

15.185,59

15.500,00

15.500,00

88,59

86,79

102,07

Prodaja blaga in storitev

12.246,00

10.358,50

10.000,00

10.000,00

81,66

84,59

96,54

Članarina sekcij

5.250,00

4.827,09

5.500,00

5.500,00

104,76

91,94

113,94

PRIHODKI

17.496,00

15.185,59

15.500,00

15.500,00

88,59

86,79

102,07

Razlika med prihodki in odhodki

52,61

891,22

0,00

0,00

1694,00

 
Tabela 4
V tabeli so podatki v stolpcu »PLAN 2014 SuSSI« skladni s podatki v tabelah 2 in 3. Podatki v stolpcu »PLAN 2014 ZEE«  so podatki, ki so del integralnega finančnega plana ZEE (sprejetega na seji UO ZEE dne 25.11.2013).  Razlike v pod-kontih »Stroškov storitev« so zaradi različnega knjiženja in zaradi različnih izhodišč (v »PLANU 2014 SuSSI« so bile posamezne postavke ocenjene na podlagi realizacije 2013, v »PLANU 2014 ZEE« pa pavšalno.

Finančni plan je na 4. redni seji dne 29.1.2014 obravnaval IO SuSSI ter sprejel naslednja sklepa:
IO SuSSI predlaga  zboru članov višino redne letne članarine v znesku 350,00 EUR in višino promocijske letne članarine v znesku 175,00 EUR.

IO SuSSI sprejema finančni načrt sekcije za leto  2014 in ga daje v potrditev zboru članov.

· Razprava o planih

· Glasovanje o sklepih

Predlog sklepov:

SKLEP 3.1. 

Zbor članov Sekcije potrjuje plan dela za leto 2014. 
SKLEP 3.2. 

Zbor članov Sekcije potrjuje finančni plan za leto 2014. 
SKLEP 3.4 

Zbor članov Sekcije sprejema članarino za leto 2013 v višini 350 EUR in višino promocijske letne članarine v znesku 175,00 EUR..

Točka 4: Predstavitev pobude »Člani pridobivajo nove člane«

Kot nadgradnja akcije »Promocijska članarina za MSP do 100 zaposlenih« je bil v letu 2013 oblikovan pristop »Člani pridobivajo člane - svoje dobavitelje«. Za aktivno sodelovanje so bili 12.7.2013 zaprošeni vsi člani s pismom direktorjem in kontaktnim osebam ter s predložitvijo dokumentacije in vzorcev. 
Ker ni bilo prav nobenega odziva, je bila dne 28.10.2013 poslana vsem kontaktnim osebam poizvedba in prošnja za kratko informacijo o aktivnosti v zvezi z akcijo širitve članstva po promocijski ponudbi, s priloženim namenskim obrazcem za evidenco. Odziva ni bilo.

O aktivnosti je v okviru letnega poročila na 4. redni seji dne 29.1.2014 razpravljal IO SuSSI ter sklenil, da se z aktivnostmi nadaljuje. Kot prvo je določil, da se pobudo podrobneje predstavi na zboru članov ter se jih hkrati pozove k sodelovanju.
Datum: 10.7.2013
Dopis direktorjem podjetij, članov SuSSI, dne 10.7.2013
PROMOCIJSKO ČLANSTVO  – ČLANI PRIDOBIVAJO NOVE ČLANE

Spoštovani!
Za dolgoročno stabilno delovanje Sekcije uporabnikov sistemov stalnih izboljšav (SuSSI) je velikega pomena dovolj številčno stalno jedro članstva. Zaradi različnih razlogov, predvsem poslovnih, članstvo stalno niha in je v povprečju od ponovnega aktiviranja SuSSI v letu 2011 okrog 14 članov. V programskih dokumentih je bilo ocenjeno, da bi bilo potrebno doseči članstvo vsaj 20 podjetij, zato v tej smeri potekajo stalne aktivnosti. 

V zvezi s tem je zbor članov SuSSI je dne 28.3.2013 sprejel sklep o promocijskem članstvu
. Pošiljanje vabil za promocijsko članstvo na naslove direktorjev ali celo na splošne naslove primernih podjetij, pridobljenih iz registra GZS, se je izkazalo za neučinkovito. Zato je IO SuSSI na 7. korespondenčni seji sprejel priporočilo članom SuSSI, da do 3 podjetjem, ki:

· so njihovi dobavitelji in 

· ustrezajo pogoju do 100 zaposlenih in 

· bi bili po presoji primerni za članstvo v SuSSI, 

predstavijo dejavnosti in koristi članstva v SuSSI ter jim priporočijo včlanitev v SuSSI po promocijski ponudbi. 

Prosim vas, da s ciljem stabilnega delovanja SuSSI in tudi s ciljem dviga kulture stalnih izboljšav pri vaših dobaviteljih, k izvedbi priporočene naloge pristopite tudi vi. Predlagamo vam, da izvedbo zaupate kontaktni osebi za SuSSI v vašem podjetju. Za lažjo izvedbo vam v prilogah pošiljamo promocijsko gradivo in osnutek vabila. 

Hvala in lep pozdrav!

Predsednica
dr. Jožica Rejec

Osnutek pisma dobaviteljem (dne 10.7.2013)
ČLANSTVO V SEKCIJI UPORABNIKOV SISTEMOV STALNIH IZBOLJŠAV

Spoštovani!

Naše podjetje je že od ........ član Sekcije uporabnikov sistemov stalnih izboljšav (SuSSI), ki deluje v okviru Gospodarske zbornice Slovenije. Naš motiv za članstvo je razvijanje kulture stalnih izboljšav v vseh procesih v podjetju. V okviru SuSSI se z izmenjavo dobrih praks nenehno primerjamo z ostalimi podjetji v lastni in drugih panogah ter s tem postajamo vedno boljši. Ocenjujemo, da je članstvo v SuSSI za nas koristno.

Naše podjetje je zainteresirano, da zaradi krepitve medsebojne prilagojenosti vseh členov v  dobaviteljski verigi tudi vi (kot naš dobavitelj) pristopite v članstvo SuSSI. V letošnjem letu je na voljo posebna promocijska ponudba, ki za polovično članarino za dobo enega leta nudi novim članom enake ugodnosti,  kot dosedanjim. V tem času lahko z udeležbo v aktivnostih SuSSI ocenite koristnost članstva. Po izteku enega leta lahko članstvo brez obveznosti prekinete, ali pa se odločite za nadaljevanje, vendar s polno članarino.

Več podatkov o SuSSI se nahaja v priloženi predstavitveni izkaznici, celovita informacija  pa na  spletni strani http://stalne-izboljsave.gzs.si/slo/. 
Če se odločite za promocijsko članstvo, vas prosimo, da nas o tem obvestite, hkrati pa pošljete priloženo prijavnico na naslov 
GZS - ZEE
Sekcija uporabnikov sistemov stalnih izboljšav
Dimičeva 13, SI- 1504 Ljubljana, Slovenija

Vse informacije v zvezi z delovanjem in članstvom SuSSI dobite pri tajniku dr. Marjanu Riharju, +386 (0)1 58 98 302,  +386 (0)41 689 667, marjan.rihar@gzs.si.
Predlog sklepa:

SKLEP 4.1. 

Zbor članov Sekcije potrjuje nadaljevanje aktivnosti »Člani pridobivajo člane - svoje dobavitelje«.  

Točka 4: Zaključek zbora
***





OPOMBA:


Gradivo za zbor članov je smiseln povzetek gradiv, ki so bila obravnavana na sejah organov SuSSI. Gradiva so članom dostopna na spletni strani sekcije � HYPERLINK "http://stalne-izboljsave.gzs.si/" ��http://stalne-izboljsave.gzs.si/� - zaščitena z geslom.








� Besedilo sklepa: 


Zbor članov SuSSI potrjuje uvedbo promocijske članarine za podjetja z manj kot 100 zaposlenimi, ki se v letu 2013 včlanjujejo na novo, s 50% popustom za dobo enega (efektivnega) leta. V tem času članom s promocijsko članarino pripadajo enake pravice in dolžnosti kot drugim članom. Po izteku enega leta se članarina izenači z redno članarino.


Povabilo v promocijsko članstvo je objavljeno na: � HYPERLINK "http://www.gzs.si/slo/panoge/zbornica_elektronske_in_elektroindustrije/61094" ��www.gzs.si/slo/panoge/zbornica_elektronske_in_elektroindustrije/61094� in � HYPERLINK "http://stalne-izboljsave.gzs.si/slo/clanki/61094" ��http://stalne-izboljsave.gzs.si/slo/clanki/61094� 
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